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はじめに 

我々、京都市産業技術研究所（京都市産技研）の歴史は古く、その起源は 1916

年に発足した京都市染織試験場まで遡ります。その後、様々な組織的な変遷を

経て 2014 年には地方独立行政法人に移行しましたが、設立以来、一貫して京

都における地域企業の成長をものづくりの側面から力強く後押しする公的な

試験研究機関として歩みを進めてきました。 

第３期中期計画の最終年度である令和７年度は、ご利用される皆様の「入り

口」となる、無料で対応する技術相談の件数が、過去最高となるなど、多くの

事業者の皆様に京都市産技研をご利用いただきました。 

また高度化・複雑化する産業界のニーズに迅速・柔軟に応え、研究開発の加

速化を支援するため、受託研究・共同研究・簡易受託研究を推進するとともに、

実践を通じて地域企業の研究開発能力の向上を図る ORT（On the Research 

Training）事業をリニューアルしました。さらに、京都市産業技術研究所ユー

ザーズコミュニティ（産技研 UC）において、新たなつながりを一層強化し、互

いの強みを生かして相乗的な効果を生み出す、幅広いコミュニティの構築を進

めるとともに、ホームページや広報誌、SNS等を活用した情報発信や企業訪問

にも引き続き積極的に取り組みました。 

財政面においても、材料費や光熱水費等の物価高騰が続く中、先進的なデジ

タル活用と徹底した効率化等を進めるとともに、機器整備に関する補助金収入

等の確保など経営努力を積み重ね、６期連続の黒字経営を達成し、財務基盤の

強化と経営基盤の安定化に向け、着実な取組を進めております。 

京都市産技研は、地方独立行政法人ならではの柔軟性・機動性を最大限発揮

しながら、これからも職員一同が一丸となって京都のものづくり文化の発展を

支える存在として活動してまいります。 

今後とも進化し続ける京都市産技研の地域支援活動にご注目いただければ

幸いです。 

 

 

 

 

 

 

地方独立行政法人 京都市産業技術研究所 

 理事長 西本 清一（にしもと せいいち） 
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１ 法人の目的・業務内容 

⑴ 法人の目的 

当法人は、京都のものづくり文化の優れた伝統を継承し、発展させ、新し

い時代の感性豊かで先進的な産業技術を創造する使命を持つ公的な産業支

援機関として、産業技術の向上に資する事業を積極的に推進することにより、

中小企業等の振興を図り、もって京都をはじめとした地域経済の発展及び市

民生活の向上に寄与することを目的としています。 

（地方独立行政法人京都市産業技術研究所定款第１条より） 

⑵ 業務内容 

前号の目的を達成するため、次に掲げる業務を行います。 

・ 京都市産業技術研究所を設置し、これを管理すること。 

・ 技術相談、試験・分析、人材育成、研究開発等を行い、及びその成果を

普及し、又は技術を移転すること。 

・ 新産業の創出に関する技術支援その他の支援を行うこと。 

・ 試験・分析、研究開発、調査等のための設備及び施設の提供に関するこ

と。 

・ 以上に掲げる業務に附帯する業務を行うこと。 

（地方独立行政法人京都市産業技術研究所定款第１６条より） 

２ 法人の位置付け及び役割 

京都市産技研は、1916年（大正５年）に発足した京都市染織試験場及び 1920

年（大正９年）に設立した京都市工業研究所を起源とする、公設試験研究機関

です。京都市の産業政策と連動しながら中長期的な視点に立った事業を実施す

るとともに、経営の透明性の向上などを図りながら、複雑化・高度化する中小

企業のニーズに迅速・的確に対応していくために、2014年（平成 26年）に地

方独立行政法人に移行しました。 

なお、地方独立行政法人とは、地方独立行政法人法に基づき、地域において

確実に実施されることが必要な事務・事業で、民間にゆだねた場合には必ずし

も実施されないおそれがあるものを、効率的・効果的に行わせる目的で自治体

が設立する法人です。設立団体である京都市は、当法人に対して、法人が達成

すべき業務運営に関する目標を「中期目標」として指示し、当法人はその目標

を達成するための「中期計画」を作成し、計画に沿った運営を行います。法人

の運営状況については、京都市の附属機関として設置する評価委員会の意見を

踏まえて京都市が毎年度評価し、結果を市会に報告する仕組みとなっています。 

（京都市産技研ＨＰ及び京都市情報館（HP）から要約）  
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３ 第３期中期目標（令和４年４月１日～令和８年３月 31日） 

⑴ 概要 

少子化、高齢化などの社会構造の変化に伴う担い手不足やグローバル競争

の激化、情報通信技術の急速な進化などによる市場環境の急激な変化に加え、

新型コロナウイルス感染症による様々な影響や課題、さらには深刻化する環

境問題にも柔軟かつ迅速な対応を迫られるなど、京都の産業界を取り巻く環

境は更に厳しさを増しています。 

こうした厳しい局面にあって、産業技術研究所においては、京都における

「ものづくりのパートナー」として、地域企業の徹底した下支えに加え、成

長支援に向けた伴走型の研究開発や技術支援を一層推進する必要がありま

す。また、京都における「ものづくり技術のスペシャリスト」として、産業

の伸長はもとより、持続可能な社会を目指す SDGs の達成や社会課題の解決

にも果敢に挑戦することが求められています。 

以上の社会状況や課題を踏まえて、第３期中期目標では、「創る」「高める」

「支える」の３つの視点から、重点的に次の取組を推進することとしていま

す。 

① 地域企業やスタートアップが挑戦する社会課題解決型イノベーション

の推進（創る） 

② 京都の特性をいかしたものづくりの推進による発信力強化と産業技術

研究所技術による高付加価値化（高める） 

③ 京都経済の原動力である地域企業の持続的発展に向けた技術支援（支え

る） 

加えて、産業技術研究所が京都の産業界をものづくり技術でつなぐインタ

ーフェイスとして、産学公連携によるオープンイノベーションを推進するこ

とにより、SDGs の達成に向けて経済の発展と社会課題の解決を両立させる

持続可能な地域産業の振興に寄与するとともに、新たな価値を創出するイノ

ベーションに貢献することを運営の目標としています。 

詳細につきましては、第３期中期目標（京都市情報館）をご覧ください。 

⑵ 一定の事業等のまとまりごとの目標 

一定の事業等のまとまりの区分に基づくセグメント情報を開示していま

す。具体的な区分名は以下のとおりです。 

① 研究開発業務 

② 技術の実用化、販路開拓、情報発信等業務 

③ 法人共通業務 

  

https://www.city.kyoto.lg.jp/sankan/page/0000292880.html
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４ 理念並びに運営上の方針及び戦略 

⑴ 理念 

当法人では、地方独立行政法人の機動性や柔軟性といった特徴を最大限に

いかし、自主・自律的な運営の下で、定款第１条に掲げる目的を達成するた

めに、公設の試験研究機関として、京都を支える地域企業をものづくりの側

面から「支え」、その力を「高め」、そして未来に向けて新たな価値を「創る」

ことをミッションとしています。 

⑵ 運営上の方針及び戦略 

当法人では、京都市長が指示する第３期中期目標を達成するために、第３

期中期計画（令和４年４月１日～令和８年３月 31日）を作成しています。 

第３期中期計画では、第３期中期目標に掲げられた、「創る」、「高める」、

「支える」の３つの視点から、従来から取り組む６本柱の各サービスを着実

に推進するとともに、各柱の深化・融合による好循環を生み出し、地域企業

の下支えと成長を力強く支援していきます。 

同時に、京都市産技研の「見える化」を進め、研究開発・技術支援により

培われた確かな専門性に基づき、異業種交流のハブとして連携を促進し、社

会課題を解決するオープンイノベーションに貢献します。 

そして、第３期中期計画を着実に推進するため、事業年度ごとに当該年度

の業務運営に関する計画（年度計画）を定めています。 

中期計画及び年度計画の概要につきましては、次項をご覧ください。 

（第３期中期計画の業務イメージ図） 
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５ 第３期中期計画・年度計画 

第３期中期計画に掲げる主な項目と令和７年度の年度計画の取組項目との

関係は次のとおりです。 

中期計画 年度計画 

第１ 住民に対して提供するサービスその他の業務の質の向上に関する目標を達成するためにとるべ

き措置 

１ ６本柱を深化・融合

させた総合的な技術支

援の充実 

 

(1) 技術相談 

 

〇伝統産業から先進産業まで、地域企業・スタートアップなど幅広い事業

者が気軽に相談しやすい環境づくり 

〇事業者との接点強化によるニーズ把握の徹底と活用 

(2) 試験・分析、設備

機器の整備及び利用 

〇多様化する事業者のニーズに即した柔軟な対応 

〇設備機器の整備と利活用の拡大 

(3) ものづくりの担い

手育成 

〇ものづくり現場を担う技術者の育成、研究員の派遣等を通じた技術や研

究成果の移転 

〇伝統産業分野の後継者育成と担い手に対する息の長い支援 

(4) 研究開発の推進 

ア 戦略的な研究開

発の推進 

 

〇社会課題の解決に資する研究開発の推進と最適・柔軟な研究体制の構築 

イ 共同研究、受託

研究 

〇事業者の課題・ステージに応じた共同研究・受託研究の実施 

ウ 研究成果の普及 〇技術の実用化・製品化（技術の産業化）に向けた成果の普及と技術移転 

〇技術移転を念頭に置いた技術や知的財産の適切な権利化、保護及び活用 

(5) 知恵産業の推進 〇付加価値の高い新技術・新製品の開発や市場開拓など産技研の支援を

「出口」につなげる事業者の支援 

〇地域企業の技術やシーズの橋渡しによるビジネス創出、プロモーション

や販路開拓の支援などによる事業者の「稼ぐ力」の向上 

(6) 研究会活動 〇研究会参画のメリットと成果の「見える化」 

〇異業種間の横断的活動の支援を通じたイノベーションの創出 

２ 情報発信とニーズ把

握の徹底 

〇研究員一人ひとりが主役の情報発信による産技研の「見える化」を推進

し、同時に組織の活性化等につなげる PR 戦略の展開 

３ 連携の充実・強化 〇企業支援のネットワークを構築・強化し、互いの強みをいかした総合的

な産業支援 

〇異業種交流のハブ、オープンイノベーション拠点の一つとして地域企業
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の新たな分野への進出を技術面から支援 

第２ 業務運営の改善及び効率化に関する目標を達成するためにとるべき措置 

１ 組織体制の強化  

(1) 柔軟性・機動力の

高い組織体制の構築 

〇各所属の機能向上、緊密な連携と分野を横断する柔軟な組織の構築・運

営 

(2) 人材育成 〇体系的な研修や能力開発の支援 

〇学位の奨励、優良職員表彰など適切なインセンティブ制度の効果的な実

施 

(3) 技術の承継 〇OB・OG 職員等も活用した得意技術・固有技術や知恵の承継 

２ 業務改革の推進 〇法令に基づく評価制度及び利用者とのコミュニケーションを通じた業務

の改善と生産性の向上 

〇「リブランディングプロジェクトチーム」による横断的活動など、自由

闊達で風通しの良い組織風土の醸成 

第３ 財務内容の改善に関する目標を達成するためにとるべき措置 

１ 財政運営の効率化 〇予算執行の弾力的な運用とデジタル技術の活用による生産性の向上や経

費節減 

２ 多様な財源の確保 〇運営費交付金以外の自主財源の確保 

３ サービス向上等に向

けた剰余金の有効活用 

〇剰余金の有効活用 

第４ その他業務運営に関する重要事項の目標を達成するためにとるべき措置 

１ 法令順守と情報管理 〇コンプライアンスの順守と職員の倫理観の涵養、守秘義務や秘密保持の

徹底 

〇積極的な情報の開示 

２ 施設維持と安全管理 〇継続的な保守管理と計画的な改修による施設の長寿命化 

〇BCP を活用した対応訓練など危機管理の徹底 

詳細につきましては、第３期中期計画及び令和７年度年度計画をご覧くださ

い。 

  

https://tc-kyoto.or.jp/app/uploads/2023/08/3th_keikaku.pdf
https://tc-kyoto.or.jp/app/uploads/2025/03/07nendokeikaku.pdf
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６ 持続的に適正なサービスを提供するための源泉 

⑴ ガバナンスの状況 

ガバナンスの体制（概要）は下図のとおりです。内部統制システムの整備

の詳細につきましては、業務方法書をご覧ください。 
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⑵ 役員等の状況 

 （令和７年度） 

役職名 氏名 任期 担当 経歴 

理事長 西本 清一 

自 

令和６年

４月１日 

至 

令和８年

３月 31日 

 

昭和 60年 4 月 

平成 5 年 12 月 

平成 9 年 4 月 

平成 18年 4 月 

 

 

平成 23年 1 月 

平成 24年 4 月 

平成 24年 7 月 

 

平成 26年 4 月 

京都大学工学部 助教授 

京都大学工学部 教授 

京都大学大学院工学研究科 教授 

京都大学大学院工学研究科長・ 

京都大学工学部長 

京都大学副学長 

京都市産業技術研究所 所長 

京都大学名誉教授 

公益財団法人京都高度技術研究所 

理事長（兼務） 

地方独立行政法人京都市産業技術研

究所 理事長 

副理事長 馬屋原 宏  

自 

令和６年

４月１日 

至 

令和８年

３月 31日 

経営企画室

の業務を総

括 す る 事

務、内部統

制に関する

事務 

平成 21年 4 月 

 

平成 24年 4 月 

平成 27年 4 月 

平成 29年 4 月 

令和 2 年 4 月 

 

令和 5 年 4 月 

京都市 産業観光局 商工部 産業

振興課長 

環境政策局 地球温暖化対策室長 

産業観光局 産業戦略部長 

伏見区長 

一般社団法人京都経済同友会 理事

事務局長 

地方独立行政法人京都市産業技術研

究所 副理事長 

理事 吉田 佳一 

自 

令和６年

４月１日 

至 

令和８年

３月 31日 

法人の研究

業務及びそ

れに関連す

る業務を組

織横断的に

総括する事

務 

昭和 52年 4 月 

平成 21年 6 月 

平成 24年 6 月 

平成 26年 6 月 

 

平成 30年 4 月  

株式会社島津製作所 入社 

同社 取締役 

同社 常務執行役員 

公益財団法人島津科学技術振興財団 

専務理事 

地方独立行政法人京都市産業技術研

究所 理事 

理事 中村 俊博 

自 

令和６年

４月１日 

至 

令和８年

３月 31日 

研究室の業

務を総括す

る事務 

平成 4 年 4 月 

 

平成 26年 4 月 

 

平成 27年 4 月 

令和 2 年 4 月 

令和 6 年 4 月 

京都市役所 経済局工業試験場 採

用 

地方独立行政法人京都市産業技術研

究所 研究主幹 

同研究所 研究部長 

同研究所 研究副室長  

同研究所 理事・研究室長 
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役職名 氏名 任期 担当 経歴 

理事 山本 佳宏 

自 

令和６年

４月１日 

至 

令和８年

３月 31日 

プロジェク

ト推進室の

業務を総括

する事務 

平成 6 年 4 月 

 

平成 26年 4 月 

 

平成 28年 4 月 

 

令和 4 年 4 月 

令和 6 年 4 月 

京都市役所 経済局工業試験場 採

用 

地方独立行政法人京都市産業技術研

究所 研究戦略リーダー 

同研究所 京都バイオ計測センター

管理者 兼職 

同研究所 理事・研究室長 

同研究所 理事・プロジェクト推進

室長 

監事 近藤 一郎 

自 

令和６年

４月１日 

至 

理事長の

任期の末

日を含む

事業年度

について

の財務諸

表承認日 

 

昭和 38年 4 月 

 

昭和 51年 4 月 

 

昭和 58年 7 月 

昭和 60年 6 月 

平成 16年 12月 

平成 25年 4 月 

 

 

平成 26年 4 月 

東洋信託銀行株式会社（現・三菱 UFJ

信託銀行）入社 

等松・青木監査法人（現・有限責任

監査法人トーマツ）入社 

公認会計士事務所開業 

ローム株式会社 監査役 

税理士法人常磐 代表社員 

公益財団法人京都高度技術研究所 

監事（その他、京都市土地開発公社

ほか京都市関連団体の監事に就任） 

地方独立行政法人京都市産業技術 

研究所 監事 

⑶ 職員の状況 

（各年度３月末日現在） 

職 種 区 分 令和６年度 令和７年度 

研究職 

常勤職員 ４７名 ４７名 

常勤再雇用職員   １名 ３名 

有期契約職員   １名 ０名 

小計  ４９名 ５０名 

事務職 

常勤職員 

（うち京都市からの出向者数） 

１１名 

（３名） 

１３名 

（３名） 

任期付職員   ２名 ０名 

有期契約職員   ３名 ４名 

小計  １６名 １７名 

合計  ６５名 ６７名 

平均年齢  ４６．２歳 ４７．６歳 

※ 役員を除く。ただし、常勤職員を兼ねる役員（研究室長、プロジェクト推進室長）は、 

表中の研究職の常勤職員に含む。 
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⑷ 重要な施設等の整備等の状況 

ア 当事業年度中に完成した主要施設等 

施設の老朽化に伴う設備故障リスクの低減と省エネ化による経費削減

を図るため、大規模な空調更新工事を実施しました。 

イ 当事業年度において継続中の主要施設等の新設・拡充 

該当事項はありません。 

ウ 当事業年度中に処分した主要施設等 

空調更新工事に伴い既存の空調設備を除却しております。 

⑸ 純資産の状況 

ア 資本金の額及び出資者ごとの出資額 

（単位：百万円） 

区  分 期首残高 当期増加額 当期減少額 期末残高 

地方公共団体出資金 3,310 － － 3,310 

イ 目的積立金の申請状況、取崩内容等 

令和６年度末に計上していた利益剰余金 54百万円は、第３期中期目標

期間における業務の財源として設立団体に申請し、その全額について目

的積立金として承認を受けております。なお、令和７年度中における取崩

はありません。 

⑹ 財源の状況 

ア 内訳 

法人の収入（※）は 2,010百万円で、その内訳は、運営費交付金 872

百万円(全体の 43.4％)、施設整備補助金 61百万円（全体の 3.0％）、施

設改修負担金 801百万円（39.9％）、自己収入が 275百万円（全体の

13.7％）となっています。 

※ 退職金に充当される運営費交付金を除く。 

イ 自己収入の内訳 

当法人の自己収入は、設備利用の使用料収入、有料相談及び試験・分

析の手数料収入を含めた事業収入、国等の外部資金を含めた受託研究等

収入及び受託事業等収入や補助金収入等があり、令和７年度は 275百万

円となっています。 

自己収入の全体の 50.0％(137百万円)は受託研究等収入及び受託事業

等収入であり、その主な収入先は、国又は地方公共団体等の公的機関

百万円未満切捨、％は千円単位で

計算し、小数点２以下四捨五入 
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（83.7％）、民間企業等（16.3％）となっています。 

⑺ 社会及び環境への配慮等の状況 

当法人は、地球温暖化をはじめとした環境、エネルギー問題に対し、設立

団体が目標に掲げる 2050 年までの CO2 正味ゼロに向け、下記の取組を実施

しています。 

ア 省エネルギーの取組 

実験室をはじめ所内全体の照明の LED化やクールビズの推進などによ

る消費電力の削減を行っています。また、省エネ化による経費削減を図

るため、大規模な空調更新工事を実施しました。 

イ ペーパーレス化の推進 

デジタル技術を活用し、会議のペーパーレス化や電子決裁システム、

Web勤怠システム等を導入することにより、業務を効率化するとともに紙

の使用量削減等を行っています。 
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７ 業務運営上の課題及びリスク並びにそれらの対応策 

業務方法書第 25 条に基づき、業務実施の障害となるコンプライアンス違反

等の要因を事前にリスクとして識別、分析及び評価し、当該リスクへの適切な

対応を可能とするため、各種規程を整備・運用しています。 

【主な規程等】 

・ 地方独立行政法人京都市産業技術研究所業務方法書 

・ 環境方針、地方独立行政法人京都市産業技術研究所環境管理規程 

・ 地方独立行政法人京都市産業技術研究所情報セキュリティ対策基準 

・ 地方独立行政法人京都市産業技術研究所における情報システムの適正

な利用等に関する規程 

・ 地方独立行政法人京都市産業技術研究所情報管理委員会設置要綱 

・ 地方独立行政法人京都市産業技術研究所事業継続計画 

また、当法人の業務運営その他必要な事項について設立団体が定めた「地方

独立行政法人京都市産業技術研究所の業務運営、財務及び会計並びに人事管理

に関する規則」により、毎事業年度終了後に実施する自己評価において、業務

運営上の課題を検出したときは当該課題及びこれに対する改善の方策を明ら

かにすることを義務付けられており、業績評価の PDCA サイクルの中で継続的

に課題を発見し、解決する仕組みを構築しています。 
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８ 業績の適正な評価に資する情報 

当法人は、地域のものづくり企業等に対する技術支援として、企業からの依

頼に基づく試験・分析業務、製品開発・製造技術の改善に関する技術指導、地

元産業界の活性化のための研究開発、企業活動や伝統産業の担い手である技術

者・後継者の育成などを行っています。以下に、第３期中期計画において当法

人が提供するサービスとして掲げる６本柱の取組について概要を示します。 

詳細及び実績等につきましては、15に示す公表資料をご覧ください。 

⑴ 技術相談 

ものづくりの過程で発生する様々な技術課題について、地域企業から個別

に相談を受け付け、解決や改善に向けた助言や提案を行っています。 

⑵ 試験・分析、設備機器の整備及び利用 

品質・性能の試験や成分分析、試作等を実施するとともに、中小企業が単

独で導入することが困難な設備・機器を事業者の利用に供することで、付加

価値の高いものづくり、コストダウンや生産性の向上、事故原因解決等に貢

献しています。 

⑶ ものづくりの担い手育成 

地域企業等の技術者のための実践型の研究開発能力向上を図る研修、高度

な先進機器の特長や具体的な活用方法を学ぶ公開セミナー等を行い、ものづ

くり現場を担う人材を育成する他、伝統産業技術を継承・発展させるための

後継者育成研修を実施しています。 

⑷ 研究開発の推進 

地域企業等が社会課題の解決に企業活動を通じて取り組むに当たり必要

となる技術の研究開発、企業や大学が保有する技術や知識、ノウハウ等を融

合して新たな技術開発や製品化に向けた共同研究や受託研究を実施すると

ともに、得られた成果を適切に地域企業に技術移転するための成果普及に取

り組んでいます。 

⑸ 知恵産業の推進 

技術支援を製品化・商品化、販路拡大等の具体的な出口につなげる取組を

後押しするため、京都の伝統技術や先進技術の知恵をいかした付加価値の高

い新技術・新製品の開発を支援するとともに、地域企業が持つ技術やシーズ

の橋渡しを行い、新たなビジネスを創出する企業マッチングを促進していま

す。 
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⑹ 研究会活動 

伝統産業から先進産業まで各技術分野で設置された研究会を通じて、業界

課題の解決、企業の技術力向上や人材育成、研究成果等の技術移転を推進し

ています。また、複数の研究会による横断的活動を支援することにより、技

術の融合によるイノベーションの創出に向けた取組を促進しています。 
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９ 業務の成果と当該業務に要した資源とを対比させた情報 

⑴ 自己評価 

各業務の自己評価及び行政コストとの関係の概要については次のとおり

です。業務実績の詳細は、自己評価結果報告書をご覧ください。 

（単位：百万円） 

項目 評価（※） 行政コスト 

第１ 住民に対して提供するサービスその他の業務の質の向上に関する

目標を達成するためにとるべき措置 
４ 1,175 

１ ６本柱を深化・融合

させた総合的な技術

支援の充実 

(1) 技術相談 Ｂ 152 

(2) 試験・分析、設備機器の整備及び利用 Ａ 173 

(3) ものづくりの担い手支援 Ａ 245 

(4) 研究開発の推進 Ｂ 489 

(5) 知恵産業の推進 Ａ 25 

(6) 研究会活動 Ａ 25 

２ 情報発信とニーズ把握の徹底 Ａ 31 

３ 連携の充実・強化 Ａ 35 

第２ 業務運営の改善及び効率化に関する目標を達成するためにとるべ

き措置 
４ - 

１ 組織体制の強化 Ａ - 

２ 業務改革の推進 Ａ - 

第３ 財務内容の改善に関する目標を達成するためにとるべき措置 ４ - 

１ 財政運営の効率化 Ａ - 

２ 多様な財源の確保 Ｂ - 

３ サービス向上等に向けた剰余金の有効活用 Ａ - 

第４ その他業務運営に関する重要事項の目標を達成するためにとるべ

き措置 
４ - 

１ 法令順守と情報管理 Ａ - 

２ 施設維持と安全管理 Ａ - 

※ 数字は大項目評価（４～２）、英字は小項目評価（Ａ～Ｃ） 

【大項目評価】 

評価４：中期計画の実現に向けて、計画どおり進んでいる。 

評価３：中期計画の実現に向けて、おおむね計画どおり進んでいる。 

評価２：中期計画の実現のためには、遅れている。 

【小項目評価】 

評価Ａ：年度計画を十分に達成している。 

評価Ｂ：年度計画をおおむね達成している。 

評価Ｃ：年度計画の達成に至っていない。 
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⑵ 設立団体の長による過年度の全体評価の状況 

過年度の全体評価は以下のとおりです。 

 第２期中期目標期間 

区分 平成 30年度 令和元年度 令和 2年度 令和 3年度 

評価 

中期計画の達成に向

け、全体として計画ど

おりに進んでいる。 

中期計画の達成に向

け、全体として計画ど

おりに進んでいる。 

中期計画の達成に向

け、全体として計画ど

おりに進んでいる。 

中期計画の達成に向

け、全体として計画ど

おりに進んでいる。 

中期目標を達成した。 

 

 第３期中期目標期間 

区分 令和 4年度 令和 5年度 令和 6年度 令和 7年度 

評価 

中期計画の達成に向

け、全体として計画ど

おりに進んでいる。 

中期計画の達成に向

け、全体として計画ど

おりに進んでいる。 

中期計画の達成に向

け、全体として計画ど

おりに進んでいる。 

― 

４ ４ ４ ― 
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10 予算と決算とを対比させた情報  

   （単位：千円） 

区分 
予算額 

（Ａ） 

決算額 

（Ｂ） 

差額 

（Ｂ－Ａ） 
備考 

収入     

 運営費交付金 872,877 872,877 0  

 施設整備補助金 61,000 61,000 0  

 施設改修負担金 816,000 801,223 △14,777  

 自己収入 315,646 275,086 △40,560  

事業収入 74,500 57,361 △17,139 (＊1） 

受託研究等収入 75,728 64,476 △11,252 (＊2） 

受託事業等収入 74,000 73,062 △938  

補助金収入 50,000 24,053 △25,947 (＊3) 

その他収入 41,418 56,134 14,716 (＊4) 

目的積立金取崩 10,888 0 △10,888 (＊5） 

計 2,076,411 2,010,186 △66,225  

支出     

 業務費 822,194 801,349 △20,845  

  研究･受託等経費 195,171 187,464 △7,707  

  職員人件費 627,023 613,885 △13,138  

 施設整備費 111,000 85,053 △25,947 (＊3) 

 施設改修費 816,000 801,223 △14,777  

 一般管理費 327,217 293,115 △34,102 (＊6） 

計 2,076,411 1,980,740 △95,671  

 ［注１］金額欄について、千円未満を切り捨てているため、合計とは一致しないものがあります。 

 ［注２］運営費交付金、職員人件費には退職金は含んでおりません。 

 ［注３］施設整備補助金とは京都市から機器整備を目的として給付された補助金です。 

 ［注４］施設改修負担金とは京都市から空調更新を目的として給付された負担金です。 

 ［注５］予算額と決算額の差額の説明  

(＊1）依頼試験等の件数が減少したことによるものです。 

(＊2）外部資金の一部不採択によるものです。 

(＊3）機器購入に係る補助金の一部不採択によるものです。 

(＊4）主に寄附基金予算執行額を期中において増額したことによるものです。 

(＊5）主に支出の減少により、当初予定していた目的積立金の取崩しを行わなかったことによるも 

のです。 

(＊6）経費削減努力による執行残が生じたことによるものです。 

 ［注６］詳細については、決算報告書を参照してください。 
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11 財務諸表の要約 

⑴ 貸借対照表 

   （単位：千円） 

資産の部 金額 負債の部 金額 

固定資産 4,625,726 固定負債 2,264,266 

 建物 2,478,967  資産見返負債 1,061,039 

 機械装置 283,836  長期寄付金債務 745,085 

 投資有価証券 1,344,418  退職給付引当金 458,141 

 退職給付引当金見返 458,141 流動負債 969,397 

 その他の固定資産 60,361  前受受託研究費等 11,559 

流動資産 1,412,096  未払金 890,493 

 現金及び預金(＊1） 442,987  賞与引当金 53,668 

 未収金 906,076  その他の流動負債 13,675 

 未成研究支出金 6,124 負債合計 3,233,664 

 賞与引当金見返 53,668 純資産の部(＊2）  

 その他の流動資産 3,240 資本金 3,310,000 

  資本剰余金 △1,492,341 

  利益剰余金 396,910 

  評価・換算差額等 589,589 

  純資産合計 2,804,158 

資産合計 6,037,822 負債純資産合計 6,037,822 

 ［注１］金額欄について、千円未満を切り捨てているため、合計とは一致しないものがあります。 

 ［注２］(＊1）～(＊5）については、⑴～⑸の表中での対応を示しています。 

 ［注３］詳細については、財務諸表を参照してください。 

⑵ 行政コスト計算書 

 （単位：千円） 

 金額 

損益計算書上の費用 1,257,780 

 業務費(＊3） 1,046,567 

 一般管理費(＊4） 211,213 

 臨時損失(＊5） 0 

その他行政コスト 129,382 

行政コスト合計 1,387,162 

 ［注１］金額欄について、千円未満を切り捨てているため、合計とは一致しないものがあります。 

 ［注２］(＊1）～(＊5）については、⑴～⑸の表中での対応を示しています。 

 ［注３］詳細については、財務諸表を参照してください。 
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⑶ 損益計算書 

 （単位：千円） 

 金額 

経常費用 1,257,780 

 業務費(＊3） 1,046,567 

  業務部門人件費 503,359 

  研究・技術支援経費 437,130 

  受託研究費 38,903 

  受託事業費 67,173 

 一般管理費(＊4） 211,213 

経常収益 1,294,976 

運営費交付金収益 818,748 

 使用料手数料収益 46,405 

 受託研究等収益 61,605 

 受託事業収益 73,062 

 補助金等収益 47,485 

 引当金見返に係る収益 103,794 

 資産見返負債戻入 100,059 

 その他収益 43,814 

臨時損失(＊5） 0 

臨時利益 29,834 

当期総利益 67,030 

 ［注１］金額欄について、千円未満を切り捨てているため、合計とは一致しないものがあります。 

 ［注２］(＊1）～(＊5）については、⑴～⑸の表中での対応を示しています。 

 ［注３］詳細については、財務諸表を参照してください。 

⑷ 純資産変動計算書 

   

 資本金 資本剰余金 利益剰余金 評価・換算 

差額等 

純資産合計 

当期首残高 3,310,000 △1,362,959 329,879 448,818 2,725,738 

当期変動額      

 固定資産の除売却  △0   △0 

 減価償却等  △129,382   △129,382 

 当期純利益   67,030  67,030 

 評価･換算差額等の変動額    140,771 140,771 

当期末残高(＊2） 3,310,000 △1,492,341 396,910 589,589 2,804,158 

 ［注１］金額欄について、千円未満を切り捨てているため、合計とは一致しないものがあります。 

 ［注２］(＊1）～(＊5）については、⑴～⑸の表中での対応を示しています。 

 ［注３］詳細については、財務諸表を参照してください。 

（単位：千円） 
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⑸ キャッシュ・フロー計算書 

（単位：千円） 

 金額 

業務活動によるキャッシュ・フロー 119,497 

投資活動によるキャッシュ・フロー △91,199 

資金増加額 28,298 

資金期首残高 414,689 

資金期末残高(＊1） 442,987 

 ［注１］金額欄について、千円未満を切り捨てているため、合計とは一致しないものがあります。 

 ［注２］(＊1）～(＊5）については、⑴～⑸の表中での対応を示しています。 

 ［注３］詳細については、財務諸表を参照してください。 
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12 法人の財政状態、運営状況及びキャッシュ・フローの状況に係る説明 

⑴ 貸借対照表 

【資産】 

令和７年度末現在の資産合計は 6,037,822千円と、前年度比 1,616,493

千円増（36.6％増）となっており、固定資産合計が前年度比 808,548千

円増（21.2％増）、流動資産合計が前年度比 807,945千円増（133.7％

増）となっています。これは、空調更新工事等に係る有形固定資産の増

加や、未収金の増加が主な要因です。 

【負債】 

令和７年度末現在の負債合計は 3,233,664千円と、前年度比 1,538,073

千円増（90.7％増）となっており、固定負債合計が前年度比 781,661千

円増（52.7％増）、流動負債合計が前年度比 756,411千円増（355.1％

増）となっています。これは、空調更新工事等に係る資産見返負債の増

加や、未払金の増加が主な要因です。 

【利益剰余金】 

令和７年度の利益剰余金は 396,910千円で、その内訳は、前中期目標

期間繰越積立金 196,487千円、目的積立金 133,392千円、当期未処分利

益 67,030千円です。 

⑵ 行政コスト計算書 

【損益計算書上の費用】 

令和７年度の損益計算書上の費用は 1,257,780千円で、その内訳は業

務費 1,046,567 千円、一般管理費 211,213千円等です。 

【その他の行政コスト】 

令和７年度のその他の行政コストは 129,382千円で、その内訳は減価

償却相当額 129,382 千円等です。 

⑶ 損益計算書 

【経常費用】 

令和７年度の経常費用は 1,257,780 千円と、前年度比 28,347 千円減

（2.2％減）となっています。これは、空調更新工事等に係る修繕費や、地

価上昇に伴う地代の増等により、研究・技術支援経費が前年度比 59,553千

円増（15.8％増）となったものの、受託研究等の研究完了額の減少により

受託研究費が前年度比 120,676千円減（75.6％減）となったことなどが主

な要因です。 
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【経常収益】 

令和７年度の経常収益は 1,294,976 千円と、前年度比 45,479 千円減

（3.4％減）となっています。これは、空調更新工事等に係る収益化によ

り、補助金等収益が前年度比 45,526千円増（2324.1％増）、運営費交付金

収益が 24,153 千円増（3.0％増）となったものの、受託研究完了額の減少

により受託研究等収益が前年度比 125,999千円減（67.2％減）となったこ

となどが主な要因です。 

【経常利益】 

上記の経常費用及び経常収益の状況により、令和７年度経常利益は

37,195千円と、前年度比 17,131千円減（31.5％減）となっています。 

【臨時損益】 

令和７年度の臨時損益は 29,834千円で、主に第 3期中期目標期間終了

に伴い生じた運営費交付金精算収益化額によるものです。 

【当期総利益】 

経常利益に臨時損益を加算した金額が当期総利益となり、令和７年度

当期総利益は 67,030千円と前年度比 12,703千円増（23.4％増）となっ

ています。 

⑷ 純資産変動計算書 

【純資産】 

令和７年度末現在の純資産合計は 2,804,158千円と、前年度比 78,419 

千円増（2.9％増）となっています。これは、減価償却等により資本剰余

金が減少した一方で、当期純利益の計上および保有株式の時価上昇によ

る評価差額金の増加（140,771千円増）が寄与したものです。 

⑸ キャッシュ・フロー計算書 

【業務活動によるキャッシュ・フロー】 

令和７年度の業務活動によるキャッシュ・フローは 119,497 千円で、

前年度比 27,726 千円増（30.2％増）となっています。これは、運営費交

付金収入の増加等が主な要因です。 

【投資活動によるキャッシュ・フロー】 

令和７年度の投資活動によるキャッシュ・フローは△91,199 千円で、

前年度比△45,460 千円減（33.3％減）となっています。これは、有形固

定資産の取得による支出があったものの、前年度に比べ支出幅が抑制さ

れたこと等によります。 
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【資金期末残高】 

上記業務活動及び投資活動によるキャッシュ・フローの状況により、

令和７年度資金期末残高は 442,987千円と、前年度比 28,298 千円増

（6.8％増）となっています。 
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13 内部統制の運用に関する情報 

内部統制を担当する理事を配置し、業務方法書第 25 条に基づき、内部統制

を推進するため、各種規程を整備・運用するとともに、コンプライアンスの推

進や情報セキュリティの管理のための計画的な内部監査や全職員を対象とす

る研修の実施、人事評価制度や職員提案制度など、様々な機会を活用しながら

風通しの良い職場づくりに取り組んでいます。 

【主な規程等】 

・ 地方独立行政法人京都市産業技術研究所業務方法書 

・ 地方独立行政法人京都市産業技術研究所理事事務担当規程 

・ 地方独立行政法人京都市産業技術研究所理事会規程 

・ 地方独立行政法人京都市産業技術研究所事務分掌規程 

・ 地方独立行政法人京都市産業技術研究所専決規程 

・ 地方独立行政法人京都市産業技術研究所職員コンプライアンス推進指

針 

・ 地方独立行政法人京都市産業技術研究所職員の倫理の保持に関する規

程 

・ 地方独立行政法人京都市産業技術研究所会計規程 

・ 地方独立行政法人京都市産業技術研究所監察規程 

・ 地方独立行政法人京都市産業技術研究所における情報システムの適正

な利用等に関する規程 

【実施している主な研修】 

・ 情報セキュリティ研修 

・ メンタルヘルス研修 

・ コンプライアンス研修 
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14 法人に関する基礎的な情報 

⑴ 沿革 

1916年（大正５年 10月） 

京都市染織試験場が発足 

1920年（大正９年３月） 

京都市工業研究所を設立（昭和 30年 京都市工芸指導所、昭和 41年 京

都市工業試験場に改称） 

2003年（平成 15年４月） 

京都市染織試験場と京都市工業試験場を組織的に統合し、京都市産業技術

研究所を開所。各施設を繊維技術センター、工業技術センターに改称 

2010年（平成 22年 10月） 

繊維技術センターと工業技術センターを京都リサーチパークにて立地的

に統合し、新しい京都市産業技術研究所を開所 

2014年（平成 26年４月） 

地方独立行政法人へ移行（地方独立行政法人京都市産業技術研究所の設立） 

⑵ 設立に係る根拠法 

地方独立行政法人法（平成 15年法律第 118号） 

⑶ 設立団体の長 

京都市長（担当：産業観光局 スタートアップ・産学連携推進室） 

⑷ 組織図（令和７年度） 

 

 

 

 

 

 

⑸ 事務所の所在地 

京都市下京区中堂寺粟田町 91番地 

⑹ 主要な特定関連会社、関連会社及び関連公益法人等の状況 

該当事項はありません。 

  

副理事長 

研究マネジメ

ント統括理事 

経営企画室 

研究室 知恵産業融合センター 

産業技術支援センター 

プロジェクト推進室 

理事長 

監 事 
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⑺ 主要な財務データの経年比較 

※ 百万円未満切捨 

⑻ 翌事業年度に係る予算、収支計画及び資金計画 

ア 予算 

（単位：百万円） 

区 分 金 額 

収入   

  運営費交付金 1,028 

  施設整備費補助金 61 

  分析計測 PF 事業補助金 708 

 施設改修負担金 10 

  自己収入 282 

  前中期目標期間繰越積立金取崩額 80 

計 2,169 

支出   

  業務費 862 

  施設整備費 799 

 維持管理費 88 

  施設改修費 10 

  一般管理費 410 

計 2,169 

※ 詳細については、年度計画を参照してください。 

  

（単位：百万円） 

区 分 令和元年度 令和２年度 令和３年度 令和４年度 令和５年度 令和６年度 令和７年度 

資 産 4,236 4,086 4,063 4,481 4,551 4,421 6,037 

負 債 1,550 1,414 1,434 1,836 1,762 1,695 3,233 

純資産 2,685 2,671 2,629 2,645 2,789 2,725 2,804 

行政コスト    1,794 1,310 1,453 1,387 

経常費用 1,276 1,190 1,179 1,206 1,180 1,286 1,257 

経常収益 1,225 1,199 1,213 1,229 1,236 1,340 1,294 

当期総利益 △50 9 115 22 56 54 67 
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イ 収支計画 

（単位：百万円） 

区 分 金 額 

費用の部 1,368 

  経常費用  1,368 

   業務費 1,230 

   技術研究経費 83 

   受託研究等研究経費 50 

   受託事業経費 91 

  その他経費 12 

   職員人件費 674 

   一般管理費 320 

   減価償却費 138 

収入の部 1,347 

  経常収益  1,347 

   運営費交付金収益 890 

   事業収益 59 

   受託研究等収益 33 

   受託事業収益 91 

   その他収益 52 

   引当金見返に係る収益 84 

   資産見返負債戻入 138 

  純利益（▲純損失） ▲21 

  前中期目標期間繰越積立金取崩額 21 

  総利益（▲総損失） 0 

※ 詳細については、年度計画を参照してください。 

 

ウ 資金計画 

（単位：百万円） 

区 分 金 額 

資金支出 2,494 

  業務活動による支出 1,236 

  投資活動による支出 933 

  翌事業年度への繰越金 325 

資金収入 2,494 

  業務活動による収入 2,046 

  財務活動による収入 46 

  前事業年度からの繰越金 402 

※ 詳細については、年度計画を参照してください。 
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15 参考情報（その他公表資料等） 

事業報告書に関連する資料として、以下のものを作成しています。当法人の

ホームページにおいてもこれらの資料を公表するとともに、同ホームページや

運用する SNSにおいて、地域企業に提供するサービス、セミナー等のイベント

の案内、研究開発や技術支援により得られた成果や知見等を発信しています。 

【ホームページ URL】http://tc-kyoto.or.jp/ 

【関連資料】 

・ 中期計画（第１期～第３期） 

・ 年度計画（各年度） 

・ 財務諸表（各年度） 

・ 自己評価結果報告書 

 

http://tc-kyoto.or.jp/

